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Capitolul 1 - Referinte

Prezentul raport este elaborat ca urmare a finalizarii procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al Societatii RATBV S.A. pentru un mandat de 4 ani.

Prezentul Raport final cuprinde, conform art. 1 alin. (1) pct. 18 din Anexa nr.1 la H.G. nr.
639/2023 urmatoarele:

- rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurta in procedura de selectie;

- clasamentul acestora si punctajele ponderate obtinute in conformitate cu criteriile de
evaluare;

- modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului.

Autoritatea publica tutelara: ASOCIATIA DE TRANSPORT BRASOV

intreprinderea publica: Societatea RETEAUA AUTO DE TRANSPORT BRASOV ,,RATBV
S.A.”

Societatea RETEAUA AUTO DE TRANSPORT BRASOV ,,RATBV S.A.” S.A. cu sediul in Brasov,
strada Harmanului, nr. 49, jud. Brasov, este o societate pe actiuni care a fost inregistrata
la Registrul Comertului in data de 07.02.1991 la numarul J08/45/07.02.1991 si careia i-a
fost atribuit codul unic de inregistrare nr. 1102556 din data de 26.11.1992. Aceasta detine
un capital social de 6.500.590 RON, din care aport in numerar in valoare de 4.064.000 RON,
din care varsat 4.064.000 RON si aport in natura in valoare de 2.436.590 RON, varsat
integral si care reprezinta un numar de 650.059 actiuni, cu o valoare nominala de 10
RON/actiune.

RATBV S.A. este o societate pe actiuni cu capital integral de stat, infiintata in decembrie
2016 prin transformarea Regiei Autonome de Transport Brasov, in baza prevederilor OUG
nr. 30/1997 si a Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si
completarile ulterioare. RATBV S.A. a preluat toate activele si pasivele, toate obligatiile
si drepturile Regiei Autonome de Transport Brasov.

Activitatea principala este cod CAEN 4931 - Transporturi Urbane, Suburbane si
metropolitate de calatori.

Structura actionariatului la 31.12.2024 este urmatoarea:
U.A.T. Municipiul Brasov - 99,0155%;
U.A.T. Comuna Prejmer - 0,9845%.

Societatea nu detine filiale si/sau sucursale si nu a achizitionat actiuni proprii in cursul
anului 2024.

La 31.12.2024, socieatea avea un numar total de 975 de angajati, din care personal de
conducere 22 persoane, personal de administratie 47 persoane si personal de executie 906
persoane.

RATBV S.A. este operatorul serviciului de transport public local si metropolitan de calatori
in Mun. Brasov si in localitatile din zona metropolitana, avand ca obiectiv fuurnizarea unui



serviciu public esential, in conditii de siguranta, eficienta, accesibilitate si impact redus
asupra mediului. Activitatea societatii se desfasoara in baza unui Contract de Delegare
incheiat cu Autoritatea Contractanta Asociatia de Transport Brasov si U.A.T.-urile
membre ale asociatiei. Activitatea de transport public acopera o retea de trasee alcatuita
din 47 linii urbane, 23 de linii metropolitane, 16 trasee elevi, iar in anul 2024 a realizat
transportul a 57.711.478 de calatori.

Prin activitatea zilnica a societatii, RATBV S.A. urmareste nu doar eficienta operationala,
ci si reducerea impactului asupra mediului, imbunatatirea experientei pasagerilorsi
consolidarea unui climat organizational bazat pe etica, siguranta si echitate. Societatea
este aliniata directiilor trasate de autoritatile locale si de reglementarile europene in
materie de mobilitate verde, digitalizare si incluziune sociala.

in conformitate cu prevederile art.11 pct. 11.1 din Actul Constitutiv al Societatii RATBV
S.A. este administrata de catre 5 (cinci) administratori care formeaza Consiliul de
Administratie.

Procedura de selectie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile art. 29 din 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, coroborat cu Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023.

Procedura de selectie a fost organizata de catre Asociatia de Transport Brasov, in calitate
de autoritate publica tutelara.

Avand in vedere aceste considerente, prin Hotararea nr. 55/06.08.2025 a fost constituita
Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea posturilor de membru
in Consiliul de administratie al societatii RATBV S.A.
Comisia de selectie si nominalizare constituita la nivelul autoritatii publice tutelare
Asociatia de Transport Brasov are urmatoarea componenta:
a) 2 membri desemnati de catre conducatorul autoritatii publice tutelare:
Presedinte -
Membru -
b) un expert independent:

PLURI CONSUULTANTS ROMANIA S.R.L.

c) un secretar al Comisiei de selectie si nominalizare:

Capitolul 2 - Etapele procedurii de selectie

2.1 Declansarea procedurii de selectie:

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor Societatii RATBV S.A. nr. 11/21.07.2025,
inregistrata la Asociatia de Transport Brasov cu nr. 2877/2025, astfel cum a fost
completata si modificata de Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor Societatii RATBV
S.A. nr. 14/07.08.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie conform prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011.



Prin adresa nr. 2834/23.07.2025, Asociatia de Transport Brasov, in calitate de autoritate
publica tutelara a RATBV S.A., a notificat Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP) cu privire la necesitatea declansarii
procedurii de selectie si nominalizare a administratorilor Societatii RATBV S.A.

Prin adresa nr. 2968/07.08.2025, Asociatia de Transport Brasov, in calitate de autoritate
publica tutelara a RATBV S.A., a notificat Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP) cu privire la declansarea procedurii de
selectie si nominalizare a administratorilor Societatii RATBV S.A.

2.2. Componenta initiala a planului de selectie

In conformitate cu prevederile art. 5 pct. (1) din Anexa nr.1 la Hot&rarea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (HG
nr.639/2023), proiectul COMPONENTEI INITIALE A PLANULUI DE SELECTIE a fost intocmit
de catre APT, prin Compartimentul Guvernanta Corporativa din cadrul Asociatiei de
Transport Brasov, si proiectul Scrisorii de asteptari, parte integranta din Componenta
initiala, a fost elaborat in consultare cu structurile de specialitate din cadrul APT, precum
si cu organele de administrare si conducere ale Societatii RATBV S.A.

in perioada 08.08.2025 - 14.08.2025, in vederea definitivarii COMPONENTEI INITIALE A
PLANULUI DE SELECTIE pentru nominalizarea candidatilor pentru posturile de
administratori la intreprinderea publica RATBV S.A. si punerii de acord asupra principalelor
asteptari ale autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, cu privire la evolutia pe
urmatorii patru ani de activitate ai intreprinderii publice, Asociatia de Transport Brasov,
in calitate de autoritate publica tutelara, a organizat consultari cu actionarii/asociatii
Societatii RATBV S.A., care reprezinta impreuna sau individual, peste 5% din capitalul
social al intreprinderii publice.

In acest sens, in data de 08.08.2025, au fost publicate atat pe site-ul Asociatiei de
Transport Brasov, cat si pe site-ul Societatii RATBV S.A. urmatoarele documente:

» PROIECTUL COMPONENTEI INITIALE A PLANULUI DE SELECTIE pentru nominalizarea
canditatilor pentru posturile de administratori la intreprinderea publica Societatii
RATBV S.A.

e Asociatia de Transport Brasov:
https://transportbrasov.ro/guvernanta-corporativa/#selectie-ca

e RATBVS.A.:
https://www.ratbv.ro/selectie-consiliu-de-administratie-2026-2030/

> PROIECTUL SCRISORII DE ASTEPTARI in procesul de recrutare a membrilor Consiliului de
Administratie al Societatii RATBV S.A.
e Asociatia de Transport Brasov:
https://transportbrasov.ro/guvernanta-corporativa/#selectie-ca
e RATBVS.A.:
https://www.ratbv.ro/selectie-consiliu-de-administratie-2026-2030/



https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/02/ANUNT-Invitatie-consultari_-Componenta-initiala-MINPREST-SERV.pdf
https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/02/ANUNT-Invitatie-consultari_-Componenta-initiala-MINPREST-SERV.pdf
https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/02/ANUNT-Invitatie-consultari_-Componenta-initiala-MINPREST-SERV.pdf

Avand in vedere consultarilor cu actionarii, in data de 14.08.2025, s-a publicat pe site-ul
Asociatia de Transport Brasov rezultatul consultarilor in vederea definitivarii Componentei
Initiale a Planului de selectie pentru nominalizarea candidatilor pentru posturile de
administratori la intreprinderea publica RATBV S.A., respectiv Procesul-verbal nr.
5/14.08.2025:

https://transportbrasov.ro/guvernanta-corporativa/#selectie-ca

In data de 14.08.2025, a fost publicata varianta finala a COMPONENTEI INITIALE A
PLANULUI DE SELECTIE pentru pozitiile de membri in Consiliul de administratie al
Societdatii RATBV S.A., precum si SCRISOAREA DE ASTEPTARI, parte integranta a
Componentei initiale a planului de selectie, pe site-ul Asociatiei de Transport Brasov,
RATBV si pe site-ul AMEPIP. Documentele se regasesc accesand urmatoarele link-uri:

> COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE pentru pozitiile de membri in Consiliul
de administratie al Societatii RATBV S.A.- Anexa la Hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor RATBV S.A. nr. 15/16.09.2025 si Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei
de Transport Brasov nr. 47/15.09.2025;
e Asociatia de Transport Brasov:
https://transportbrasov.ro/guvernanta-corporativa/#selectie-ca
e RATBVS.A.:
https://www.ratbv.ro/selectie-consiliu-de-administratie-2026-2030/

> SCRISOAREA DE ASTEPTARI in procesul de selectie a membrilor Consiliului de
administratie al societatii RATBV S.A.- Anexa la Hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor RATBV S.A. nr. 15/16.09.2025 si Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei
de Transport Brasov nr. 47/15.09.2025;
e Asociatia de Transport Brasov:
https://transportbrasov.ro/guvernanta-corporativa/#selectie-ca
e RATBVS.A.:
https://www.ratbv.ro/selectie-consiliu-de-administratie-2026-2030/
e AMEPIP
https://amepip.gov.ro/apt-local-central/

2.3 Profilul Consiliului de Administratie
In conformitate cu prevederile art. 5 pct. (1) din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023, proiectul

Profilului Consiliului de Administratie al Societatii RATBV S.A. a fost intocmit de catre APT,
prin Compartimentul Guvernanta Corporativa.

In perioada 03.09.2025-08.09.2025, in vederea definitivarii profilului consiliului de
administratie pentru nominalizarea candidatilor pentru posturile de administratori la
intreprinderea publica RATBV S.A., si punerii de acord asupra principalelor asteptari ale
autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, cu privire la evolutia pe urmatorii patru ani
de activitate ai intreprinderii publice, Asociatia de Transport Brasov, in calitate de
autoritate publica tutelara, a organizat consultari cu actionarii/asociatii Societatii RATBV
S.A., care reprezinta impreuna sau individual, peste 5% din capitalul social al intreprinderii
publice.


https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/02/ANUNT-Invitatie-consultari_-Componenta-initiala-MINPREST-SERV.pdf
https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/02/ANUNT-Invitatie-consultari_-Componenta-initiala-MINPREST-SERV.pdf
https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/02/ANUNT-Invitatie-consultari_-Componenta-initiala-MINPREST-SERV.pdf

In acest sens, in data de 03.09.2025, au fost publicate atat pe site-ul Asociatiei de
Transport Brasov, cat si pe site-ul Societatii RATBV S.A. urmatoarele documente:

» PROIECTUL PROFILULUI CONSILIULUI al Societatii RATBV S.A
e Asociatia de Transport Brasov:
https://transportbrasov.ro/guvernanta-corporativa/#selectie-ca
e RATBVS.A.:
https://www.ratbv.ro/selectie-consiliu-de-administratie-2026-2030/

Pana la implinirea termenului pentru consultari cu actionarii Societatii, 08.09.2025
(inclusiv), termen de decadere, la Asociatia de Transport Brasov nu au fost inregistrate
propuneri de modificare si completare privind proiectul Profilului Consiliului, in acest sens
fiind transmise Notificarile nr. 7/03.09.2025, nr. 8/03.09.2025 si nr. 9/03.09.2035. Cu
privire la acest aspect, a fost intocmit Procesul-verbal nr. 10/09.09.2025.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei de Transport nr. 64/25.11.2025 si Hotararea
Adunarii Generale a RATBV S.A. nr. 18/26.11.2025 s-a aprobat indreptarea erorii
materiale/omisiunea constatata in cuprinsul documentatiei din cadrul procedurii de
selectie si nominalizare a Consiliului de Administratie - mandat 2026-2030, respectiv in
documentul Profilului Consiliului de Administratie al RATBV S.A., la pag 8, 9, 10,
paragraful dinaintea Matricei CA, referitor la pragul minim colectiv, s-a omis specificatia
cifrei 60 din fata semnului de procent, ce corespunde punctajului minim de 3, care este
specificat in cadrul aceluiasi paragraf.

2.4. Componenta integrala a planului de selectie

In conformitate cu prevederile art. 10 pct. (1) din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023, Comisia
de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii RATBV
S.A. a elaborat proiectul Componentei integrale a planului de selectie si documentele
aferente acesteia (Profil Consiliu, Profil candidat, Anuntul privind selectia pentru presa
tiparita si online, Formulare F1-F5, Proiect Contract de mandat).

In perioada 03.09.2025 - 08.09.2025, in vederea definitivarii Componentei integrale a
planului de selectie pentru nominalizarea candidatilor pentru posturile de administratori
la intreprinderea publica RATBV S.A. si a documentelor aferente acesteia, precum si
punerii de acord asupra principalelor asteptari ale autoritatii publice tutelare si ale
actionarilor, cu privire la evolutia pe urmatorii patru ani de activitate ai intreprinderii
publice, Asociatia de Transport Brasov, in calitate de autoritate publica tutelara, a
organizat consultari cu actionarii/asociatii Societatii RATBV S.A., care reprezinta impreuna
sau individual, peste 5% din capitalul social al intreprinderii publice.

In acest sens, in data de 03.09.2025, au fost publicate atat pe site-ul Asociatiei de

Transport Brasov, cat si pe site-ul Societatii RATBV S.A. urmatoarele documente:

> PROIECTUL COMPONENTEI INTEGRALE A PLANULUI DE SELECTIE pentru nominalizarea
canditatilor pentru posturile de administratori la intreprinderea publica Societatii
RATBV S.A.
e Asociatia de Transport Brasov:
https://transportbrasov.ro/guvernanta-corporativa/#selectie-ca



https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/02/ANUNT-Invitatie-consultari_-Componenta-initiala-MINPREST-SERV.pdf
https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/02/ANUNT-Invitatie-consultari_-Componenta-initiala-MINPREST-SERV.pdf
https://energie.gov.ro/wp-content/uploads/2025/02/ANUNT-Invitatie-consultari_-Componenta-initiala-MINPREST-SERV.pdf

e RATBVS.A.:
https://www.ratbv.ro/selectie-consiliu-de-administratie-2026-2030/
> PROIECTUL PROFILULUI CANDIDATULUI
e Asociatia de Transport Brasov:
https://transportbrasov.ro/guvernanta-corporativa/#selectie-ca
e RATBVS.A.:
https://www.ratbv.ro/selectie-consiliu-de-administratie-2026-2030/

» PROIECTUL PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
e Asociatia de Transport Brasov:
https://transportbrasov.ro/guvernanta-corporativa/#selectie-ca
e RATBVS.A.:
https://www.ratbv.ro/selectie-consiliu-de-administratie-2026-2030/

> PROIECTUL ANUNTULUI PRIVIND SELECTIA PENTRU PRESA SCRISA SI ON-LINE
e Asociatia de Transport Brasov:
https://transportbrasov.ro/guvernanta-corporativa/#selectie-ca
e RATBVS.A.:
https://www.ratbv.ro/selectie-consiliu-de-administratie-2026-2030/

> Formulare F1, F2, F3, F4, F5, PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT, COMPONENTA
INITIAL,& A PLANULUI DE SELECTIE, SCRISOARE DE ASTEPTARI
e Asociatia de Transport Brasov:
https://transportbrasov.ro/guvernanta-corporativa/#selectie-ca
e RATBVS.A.:
https://www.ratbv.ro/selectie-consiliu-de-administratie-2026-2030/

> PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT
e Asociatia de Transport Brasov:
https://transportbrasov.ro/guvernanta-corporativa/#selectie-ca
e RATBVS.A.:
https://www.ratbv.ro/selectie-consiliu-de-administratie-2026-2030/

Pana la implinirea termenului pentru consultari cu actionarii societatii, 08.09.2025
(inclusiv), termen de decadere, la Asociatia de Transport Brasov nu au fost inregistrate
propuneri de modificare si completare privind proiectul Componentei integrale si
documentelor aferente.

Avand in vedere:

- prevederile art. 9 pct.15, Sectiunea Il, Capitolul Ill din Ordinul Presedintelui Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice nr.
126/12.03.2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru posturile de membri in cadrul
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice din subordinea/sub
autoritatea Asociatia de Transport Brasov,

Prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei de Transport Brasov nr. 47/15.09.2025 si
Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor RATBV S.A. nr. 15/16.09.2025, a fost aprobata


https://transportbrasov.ro/guvernanta-corporativa/#selectie-ca
https://transportbrasov.ro/guvernanta-corporativa/#selectie-ca
https://transportbrasov.ro/guvernanta-corporativa/#selectie-ca
https://www.ratbv.ro/selectie-consiliu-de-administratie-2026-2030/
https://transportbrasov.ro/guvernanta-corporativa/#selectie-ca
https://www.ratbv.ro/selectie-consiliu-de-administratie-2026-2030/

Componenta integrala a planului de selectie (impreuna cu anexele, Componenta
initiala a planului de selectie si scrisoarea de asteptari) pentru nominalizarea
candidatilor pentru posturile de membru in Consiliul de administratie al Societatii
RATBV S.A.

n data de 03.09.2025, Componenta integrald a planului de selectie (impreuna cu anexele,
Componenta initiala a planului de selectie si scrisoarea de asteptari) pentru nominalizarea
candidatilor pentru posturile de membru in Consiliul de administratie al Societatii RATBV
S.A. aprobata prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei de Transport Brasov nr.
47/15.09.2025 si Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor RATBV S.A. nr. 15/16.09.2025
a fost publicata, atat pe site-ul Asociatiei de Transport Brasov, cat si pe site-ul Societatii
RATBV S.A.:

> COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE pentru nominalizarea canditatilor
pentru posturile de administratori la intreprinderea publica Societatii RATBV S.A.

e Asociatia de Transport Brasov:
https://transportbrasov.ro/guvernanta-corporativa/#selectie-ca

e RATBVS.A.:
https://www.ratbv.ro/selectie-consiliu-de-administratie-2026-2030/

2.5. Publicarea anuntului de selectie

In data de 17.09.2025, in conformitate cu prevederile art. 29 alin. (4) din OUG nr.
109/2011, Anuntul de selectie pentru ocuparea a 5 (cinci) posturi de membru in
Consiliul de administratie al Societatii RATBV S.A. a fost publicat prin grija autoritatii
publice tutelare, pe pagina de internet a Asociatiei de Transport Brasov, pe pagina de
internet a intreprinderii publice RATBV S.A., pe pagina de internet a AMEPIP, in doua
publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, respectiv in publicatiile BURSA
si CURIERUL NATIONAL precum si pe platforma/site-ul de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national eJobs, conform anexelor raportului.

Anuntul de selectie pentru ocuparea a doua posturi de membru in Consiliul de administratie
al Societatii RATBV S.A. si Formulare F1-F5 au fost publicate si la:

e Asociatia de Transport Brasov:
https://transportbrasov.ro/guvernanta-corporativa/#selectie-ca

e RATBVS.A.:
https://www.ratbv.ro/selectie-consiliu-de-administratie-2026-2030/

e AMEPIP
https://amepip.gov.ro/wp-
content/uploads/api/admin_apt/scrisori_asteptare/31533577/1102556/Anunt%
20selectie%20CA%20RATBV%20SA. pdf

Termenul limita pentru depunerea candidaturilor a fost 17.10.2025, ora 16.00, conform
Anuntului si Instructiunilor si Informatiilor Suplimentare in vederea selectiei pentru
pozitiile de membru in Consiliul de Administratie la RATBV S.A. Pana la data limita de



depunere a candidaturilor a fost depusa o singura solicitare de clarificare din partea
candidatului K323. Solicitarea a fost inregistrata in Registrul CSN cu nr. 13/15.10.2025, iar
raspunsul transmis candidatului a fost inregistrat cu nr. 14/15.10.2025.

2.6. Dosare de candidatura depuse in urma publicdrii anuntului de recrutare

Conform anuntului de selectie a membrilor Consiliului de administratie al Societatii RATBV
S.A., dosarele de candidat trebuiau depuse in format letric (pe suport de hartie) la
Registratura Asociatiei de Transport Brasov si, in mod obligatoriu, in format electronic, la
adresa de e-mail 109@pluri.ro.

Pana la data limita de depunere a dosarelor de candidat, respectiv data 17.10.2025, ora
16:00, au fost depuse un numar de 12 dosare din care: 11 (unsprezece) dosare depuse in
cele doua moduri specificate in anuntul de selectie, respectiv ,,atat in format letric, cat
si in format electronic” si 1 (unu) dosar depus doar in format electronic, dupa cum
urmeaza:

Nr. Nume si TIP Nr. inregistrare/Data depunerii Dosar depus
crt. prenume ADMINISTRATOR electronic
1 K322 B 3928/13.10.2025 si nr. CSN | 13.10.2025
12/13.10.2025, ora 12.30

2 | K325 B 4050/16.10.2025 si nr. CSN | 16.10.2025
15/16.10.2025, ora 13.00

3 | K324 B 4051/16.10.2025 si nr. CSN | 15.10.2025
16/16.10.2025, ora 13.15

4 | K326 B 4053/16.10.2025 si nr. CSN | 16.10.2025
17/16.10.2025, ora 13.38

5 | K327 B 4072/17.10.2025 si nr. CSN | 17.10.2025
18/17.10.2025, ora 10.20

6 | K329 B 4073/17.10.2025 si nr. CSN | 17.10.2025
19/17.10.2025, ora 10.30

7 | K328 B 4074/17.10.2025 si nr. CSN | 17.10.2025
20/17.10.2025, ora 10.40

8 | K331 B 4081/17.10.2025 si nr. CSN | 17.10.2025
21/17.10.2025, ora 12.30

9 | K330 A 4086/17.10.2025 si nr. CSN | 17.10.2025
22/17.10.2025, ora 14.00

10 | K332 B 4087/17.10.2025 si nr. CSN | 17.10.2025
23/17.10.2025, ora 14.15

11 | K333 A 4091/17.10.2025 si nr. CSN | 17.10.2025
24/17.10.2025, ora 15.10

12 | K323 B Depus doar electronic 14.10.2025

In conformitate cu prevederile art. 45, alin. (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, in vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie si
numire, Asociatia de Transport Brasov a finaintat catre AMEPIP prin adresa nr.
4155/21.10.2025 si nr. CSN 25/21.10.2025 si inregistrata la AMEPIP cu nr.
11265/21.10.2025 documentele depuse de candidati in cadrul procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de administratie al Societatii RATBV S.A. in format electronic.
Candidatul K323 (Administrator B)
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Prin PROCESUL-VERBAL nr. 26/21.10.2025 privind evaluarea preliminara a dosarelor de
candidatura pentru postul de membru in Consiliul de Administratie al RATBV S.A. in
vederea transmiterii acestora la AMEPIP, membrii CSN au constatat ca dosarul de
candidatura a fost transmis doar in format electronic la adresa de e-mail 109@pluri.ro.

La data de 30.10.2025, membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au hotarat prin
Decizia nr. 28/30.10.2025 respingerea dosarului de candidatura al d-lui K323, depus pentru
ocuparea postului de administrator al RATBV S.A., fiind transmis doar in format electronic
pe adresa de e-mail 109@pluri.ro, fiind OBLIGATORIE transmiterea acestuia si in format
letric la sediul Registraturii Asociatiei de Transport Brasov. In atare situatie, acest dosar
nu a fost retinut spre analiza si evaluare aspect comunicat prin e- mail candidatului
(adreasa CSN nr. 29/30.10.2025).

Prin adresa AMEPIP nr.11265/31.10.2025 si inregistrata la Asociatia de Transport Brasov cu
nr. 4287/03.11.2025 si in Registrul CSN cu nr. 30/03.11.2025 a fost transmis rezultatul
verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire pentru candidatii care au
depus dosare in vederea numiri de membri in Consiliul de administratie al Societatii RATBV
S.A. dupa cum urmeaza:
1. K325 - nu sunt indeplinite conditiile de experienta prevazute la art. 28 alin. (1) si
alin (3) din O.U.G. nr. 109/2011;
2. K324 - nu sunt indeplinite conditiile de studii si experienta in specialitatea studiilor
prevazuta la art. 28 alin. (3) din 0.U.G. nr. 109/2011;
3. K332 - nu este indeplinita conditia de experienta prevazuta la art. 28 alin. (1) din
0.U.G. nr. 109/2011;
4. K330 - nu sunt indeplinite conditiile de studii si experienta in specialitatea studiilor
prevazuta la art. 28 alin. (3) din 0.U.G. nr. 109/2011;
K322 - Aviz AMEPIP nr. 939/31.10.2025 (din eroare, s-a consemnat 03.10.2025);
K333 - Aviz AMEPIP nr. 938/31.10.2025 (din eroare, s-a consemnat 03.10.2025);
K327 - Aviz AMEPIP nr. 941/31.10.2025;
K326 - Aviz AMEPIP nr. 942/31.10.2025 (din eroare, s-a consemnat 03.10.2025);
K329 - Aviz AMEPIP nr. 940/31.10.2025 (din eroare, s-a consemnat 03.10.2025);
10 K328 - candidat inscris in Corpul Administratorilor, nu necesita aviz;
11.K323 - candidat inscris in Corpul Administratorilor, nu necesita aviz.

0N

Din analiza adresei AMEPIP nr. 11265/31.10.2025, inregistrata la sediul nostru cu nr.
4287/03.11.2025 si in Registrul CSN cu nr. 30/03.11.2025, membrii CSN au observat ca s-a
omis mentionarea rezultatului verificarii documentelor depuse de candidatul K331 in cee
ace priveste indeplinirea conditiilor minime legale de selectie.

Prin adresa nr. 4296/04.11.2025 si nr. CSN 31/04.11.2025, am solicitat comunicarea
rezultatului verificarii documentelor depuse de candidatul K331. Prin adresa AMEPIP nr.
11265/06.11.2025, inregistrata la sediul nostru cu nr. 4321/07.11.2025 si in registrul CSN
cu nr. 41/07.11.2025 ni s-au comunicat urmatoarele:

12.K331 - nu sunt indeplinite conditiile de studii si experienta in specialitatea studiilor
prevazuta la art. 28 alin. (3) din 0.U.G. nr. 109/2011.

n data de 05.11.2025, ora 10.00, la sediul Asociatiei de Transport Brasov, cu participarea

on line a expertului independent, a avut loc sedinta Comisiei de selectie si nominalizare,
avand pe ordinea de zi “Prezentarea dosarelor de candidatura depuse in cadrul procedurii
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de selectie pentru nominalizarea canditatilor pentru posturile de membrii in Consiliului
de administratie al Societatii RATBV S.A.”

Membrii CSN au analizat documentele ce compun dosarele de candidatura depuse de catre
candidati, rezultand urmatoarele:
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Documente depuse

Copii ale
Copia documentelor
-oP . care dovedesc
certificatului .
d v v . experlenta
e casatorie . <
cv [ profesionala
potrivit sauaa to[ . ceruta Formulare
Nr. Nume candidat Opis model . . Copia acte, goar n . CoP“} (obligatoriu extras
crt Adev Cazierul Cazier . cazul in care diplomei de . X
docum | comun dicals ‘udici fiscal actului de le d . < Reges/Revisal si
ente medicala Ju 1clar 1sCa Identitate numele de pe l'lCe.nta Sal{ COpie carnet de
europea actele. dePuse echivalenta munca, contracte
n este diferit de de
cel de pe
mandat/managem
actul de .
identitat ent, adeverinte
entitate eliberate de F1 F2 F3 F4 F5
angajatori, etc
1| K822 DA DA NU DA DA DA NU e cazul DA DA DA | DA | DA | DA | DA
2 | K3 DA DA DA DA DA DA NU e cazul DA DA DA | DA | DA | DA | DA
3 | K324 DA DA DA DA DA DA NU e cazul DA DA DA | DA | DA | DA | DA
4 | K326 DA DA DA DA DA DA NU e cazul DA DA DA | DA | DA | DA | DA
5 | K327 DA DA DA DA DA DA NU e cazul DA DA DA | DA | DA | DA | DA
6 | K329 DA DA DA DA DA DA NU e cazul DA DA DA | DA | DA | DA | DA
7 | K328 DA DA DA DA DA DA NU e cazul DA DA DA | DA | DA | DA | DA
g | K331 DA DA DA DA DA DA NU e cazul DA DA DA | DA | DA | DA | DA
g | K330 DA DA DA DA DA DA NU e cazul DA DA DA | DA | DA | DA | DA
10 | K332 DA DA DA DA DA DA NU e cazul DA DA DA | DA | DA | DA | DA
11 | K333 DA DA DA DA DA DA NU e cazul DA DA DA | DA | DA | DA | DA

13




Ca urmare a analizei dosarelor de candidatura, membrii CSN au incheiat Procesul-verbal nr.
32/05.11.2025.

Avand in vedere cele prezentate, membrii CSN au hotarat transmiterea de solicitari de
clarificare urmatorilor candidati:
- K327 - solicitarea de clarificari nr. inregistrare CSN 33/06.11.2025;

- K324 - solicitarea de clarificari nr. inregistrare CSN 36/06.11.2025;
- K328 - solicitarea de clarificari nr. inregistrare CSN 34/06.11.2025;
- K330 - solicitarea de clarificari nr. inregistrare CSN 34/06.11.2025;
- K331 - solicitarea de clarificari nr. inregistrare CSN 47/12.11.2025.

Ce cinci candidati au raspuns, pana la data limita, 11.11.2025, ora 10.00, respectiv
14.11.2025, ora 15.00 (candidatul K331) la solicitarile de clarificare.

2.7. Lista lunga de candidati

In cadrul sedintei CSN din data de 11.11.2025, au fost analizate raspunsurile la solicitarile
de clarificare coroborat cu analiza dosarelor de candidatura, iar la data de 14.11.2025 a fost
analizat raspunsul la clarificari al d-lui K331, intrucat acesta a fost evaluat ultetorior de
catre AMEPIP, conform adresei nr. 11265/06.11.2025.

Avand in vedere ca dosarele de candidatura nu sunt complete si nu contin documentele in
forma solicitata public prin Anuntul de selectie pentru ocuparea a 5 (cinci) posturi de
membru in Consiliul de Administratie al Societdtii RATBV S.A., membrii Comisiei de selectie
au decis in unanimitate neincluderea in Lista Lunga a urmatorilor candidati si transmiterea
informarilor in acest sens:
1. K322, conform Decizie CSN nr. 37/06.11.2025 (dosar incomplet) - comunicare candidat
nr. 48/12.11.2025;

Totodata, in conformitate cu- prevederile art. 9 pct.15, Sectiunea Il, Capitolul Ill din Ordinul
Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice nr. 126/12.03.2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru posturile de membri in cadrul
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice din subordinea/sub
autoritatea Asociatiei de Transport Brasov;

- prevederile Hotararea nr. 44/06.08.2025 a Adunarii Generale a Asociatiei de Transport

Brasov pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiilor de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru posturile de membri in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere,

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea posturilor de membru in
Consiliul de administratie al Societatii RATBV S.A. a intocmit Raportul de progres 1 al
Comisiei de Selectie si nominalizare - LISTA LUNGA nr. 257/22.10.2025 si a emis DECIZIA nr.
53A/14.11.2025 de aprobare a Listei Lungi a candidatilor la procedura de selectie pentru
posturile de membri in Consiliul de Administratie al Societatii RATBV S.A.

Lista Lunga a candidatilor la procedura de selectie pentru posturile de membri in
Consiliul de Administratie al Societatii RATBV S.A.:

1. K324



—
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K325
K326
K327
K328
K329
K330
K331
K332
. K333

2.8. Lista scurta de candidati

In urma analizei documentelor aferente dosarelor de candidatura, a raspunsurilor la
solicitarile de clarificari si a verificarii indeplinirii conditiilor de participare la procedura de
selectie si nominalizare ale candidatilor din Lista Lunga , membrii CSN au hotarat
urmatoarele:

Eliminarea din Lista Lunga a urmatorilor candidati:

K325, conform Decizie CSN nr. 38/06.11.2025 (intrucat candidatul nu indeplineste
conditiile minime de eligibilitate prevazute de art. 28, alin. 1 si art. 28, alin. 3 din
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare) - comunicare candidat nr. 49/12.11.2025;
K332, conform Decizie CSN nr. 39/06.11.2025 (intrucat candidatul nu indeplineste
conditiile minime de eligibilitate prevazute de art. 28, alin. 1 din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice) - comunicare candidat nr.
50/12.11.2025;

K327, conform Deciziei CSN nr. 55/17.11.2025 (conform raspunsului candidatului la
clarificari, transmis on line, inregistrat in Registrul CSN cu nr. 40/06.11.2025 si cu nr.
43/07.11.2025, depus in format fizic).

In urma analizei si alocarii punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul Profilului consiliului ce pot fi notate la acest moment al procedurii, Comisia a

acorda

t urmatoarele punctaje:
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Matricea cu punctajele obtinute de candidati la inscrierea in lista scurta

nivelul cerintelor postului

=3
e =
O s © P o © < = o - w
Criterii £ § S 8| 8|88 8|8 <| z22| %=
25 ¢ X X X X X X X o sk ok
© ) - | (&) O
20| o < |<9| ow| ouw
53 5 5168| 23| 23
0% o E|lkEa | 00| ad
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat;
5=Expert
C1 | Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra in organizatie principiile
C1.1 | de actiune si metodele de organizare si operare OB 1 N/A | N/A | N/A | NA N/A | N/A N/A | NJA| N/A 60% N/A
specifice unui operator de transport public local
Capacitatea de a administra optim societatea
C1.2 | armonizand interesele ariilor deservite cu cele OB 1 N/A | N/A | N/A | N/A N/A | N/A N/A | NJA| N/A 60% N/A
corporative
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de
asigurare a unei infrastructuri si a unei baze o
C1.3 materiale moderne suficienta pentru a permite OB 1 N/A | N/A | N/A | N/A N/A | N/A N/A | NNJA| N/A | 60% N/A
functionarea optima a societatii
Cc14 (C))st?rigltatea de a asigura o structura organizatorica OB 1 N/A NA | NA | NA N/A | N/A NA | NA | NA 60% N/A
C1.5 ggﬁ’,\a}l"'tatea de a asigura o structura optima a OB | 1 |[NA | NA|NA [NA | NA [NA | NA [NA| NA | 60% | NA
c2 Competente profesionale de importanta
strategica
C2.1 | Analiza afacerii OB | 0.75 | NJA | N/A | NJA | N/A N/A | N/A N/A | NNJA| N/A | 60% N/A
C2.2 Negociere OB | 0.75 | NJA | N/A | NJA | N/A N/A | N/A N/A | NNJA| N/A | 60% N/A
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75 | NJA | N/A | NJA | N/A N/A | N/A N/A | NJA| N/A 60% N/A
c3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta OB | 075 | N/A | NIA |N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A | NIA | 60% | NIA
corporativa
C4 | Competente sociale si personale
C4.1 | Comunicare interpersonala si institutionala la OB | 05 |NA | NA|NA |NA | NA |[NA | NA | NA| NA | 60% | NA




C5

Experienta pe plan local si international

C5.1

Experienta in relatia cu autoritatile publice,
autoritatile de reglementare si supraveghere din
domeniul de activitate al Societatii

Opt.

27

27

77%

C5.2

Experienta in relatia cu institutiile europene

Opt.

20%

Cé6

Competente si restrictii specifice pentru
functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice

C6.1

Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica
locala de dezvoltare specifice unui operator de
transport public local si cu alte strategii nationale si
locale aplicabile

Opt.

0.5

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari

A1

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care
va trebui sé le atinga in viitorul mandat

OB

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

A2

Capacitatea de a prezenta profilul personal in
directa corelare cu aceste obiective

OB

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

A3

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea n corelare cu contextul acesteia

OB

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

A4

Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationald a societatii

OB

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

A5

Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara a societatii

OB

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

A6

Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor
sifsau modul de administrare a infrastructurii
societatii

OB

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

A7

Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabila intreprinderii publice

OB

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

A8

Capacitatea de a formula obiective SMART care
raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative

OB

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

A9

Capacitatea de a propune indicatori pe care i
considera oportuni pentru monitorizarea

OB

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A
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performantei fintreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv
tabloul constrangerilor, riscurilor gi limitarilor

A10 | posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor | OB 1 N/A | N/A | N/A | NA N/A | N/A N/A | NJA| N/A 60% N/A
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora
Trasaturi
T1 | Reputatie personala si profesionala oB 1 5 5 5 5 5 5 5 35| 35 | 60% | 100%
T2 | Integritate OB 1 5 5 5 5 5 5 5 35 35 60% | 100%
T3 | Independenta OB 1 5 5 5 5 5 5 5 35 35 60% | 100%
T4 | Expunere politica OB | 0.5 3 5 3 5 3 5 5 29 | 145 | 20% | 83%
T5 | Abilitdti de comunicare interpersonala OB | 0.5 | NJA | NJA |NA | NJA | NNA | N/A | NJA | N/A| N/A | 60% N/A
T6 | Viziune OB | 0.5 | NJA | N/A | NJA | N/A N/A | N/A N/A | NJA| N/A | 60% N/A
Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale
CO1 | intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat OB 1 5 5 5 5 5 5 5 35| 35 60% | 100%
mandatul de administrator sau de director
CO02 | inscrisuri in cazierul fiscal OB 1 5 5 5 5 5 5 5 35| 35 | 100% | 100%
CO3 | inscrisuri in cazierul judiciar OB 1 5 5 5 5 5 5 5 35| 35 | 100% | 100%
CO4 | Criterii de gen OB | M/F M M M F M F F
TOTAL 39 37 39 41 39 37 41
Total Ponderat 375|345 | 375|385 | 37.5| 34.5 | 38.5
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In conformitate cu:

- prevederile art. 9 pct.15, Sectiunea Il, Capitolul Ill din Ordinul Presedintelui
Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice nr. 126/12.03.2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru
posturile de membri in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice din subordinea/sub autoritatea Asociatiei de Transport
Brasov;

- prevederile Hotararii Adunarii Generale a Asociatiei de Transport Brasov nr.
44/06.08.2025 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru posturile de membri
in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea posturilor de membru
in Consiliul de administratie al Societatii RATBV S.A. a intocmit Raportul de progres 2
al Comisiei de Selectie si nominalizare - LISTA SCURA nr. 296/26.11.2025 si a emis
DECIZIA nr. 60A/26.11.2025 de aprobare a Listei Lungi a candidatilor la procedura
de selectie pentru posturile de membri in Consiliul de Administratie al Societatii
RATBV S.A.

Lista scurta a candidatiilor pentru fiecare post de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii RATBV S.A.:

a) pentru ADMINISTRATOR A (1 post):

Nr.crt. | Nume si prenume Punctaj total poderat

1. 34,5
K333

2. 34,5
K330

b) pentru ADMINISTRATOR B (4 posturi):

Nr.crt. | Nume si prenume Punctaj total poderat

! K329 38,3

2 K328 38,3

3 K326 37,3

4 K331 37,5

5. K324 37,5




Contestatii primite si modul de solutionare a acestora

In conformitate cu legislatia in vigoare si a Deciziei Asociatiei de Transport Brasov nr.
26/21.11.2025, a fost constituita Comisia de solutionare a contestatiilor depuse in cadrul
procedurilor de selectie a membrilor Consiliului de administratie, organizata de catre
Asociatia de Transport Brasov, in calitate de autoritate publica tutelara a RATBV S.A.
in aceastd etapd a derularii procedurii de selectie si nominalizare au fost depuse
contestatii de catre urmarorii candidati:

1. K322, actiune in anulare act administrativ si cerere suspendare act, inregistrata
la data de 13.11.2025 la Tribunalul Brasov, in dosar nr. 4261/62/2025. Candidatul
nu a formulat contestatie, in termenul legal, conform art. 29, alin. 6 din OUG
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv in termen de 2
zile lucratoare la autoritatea publica tutelara. La data de 04.12.2025, instanta
a respins cererea de suspendare a executarii actului administrativ contestat. La
data de 05.12.2025, candidatul a formulat cerere de renuntare la judecata,
comunicata atat autoritatii publice tutelare cu nr. 4737/05.12.2025, cat si
Tribunalului Brasov.
La data de 04.12.2025, candidatul a formulat plangere prealabila in temeiul art.
7 din Legea nr. 554/2004 a contenciosului administrativ, insa, data fiind cererea
de renuntare la judecata din dosarul mai sus mentionat, la solicitarea autoritatii
publice tutelare nr. 4778/08.12.2025, candidatul a comunicat prin e-mail faptul
ca nu mai sustine plangerea prealabila. Ca atare, Asociatia de Transport Brasov
a comunicat d-lui K322 raspunsul nr. 4783/09.12.2025.

2. K327, contestatie depusa in data de 20.11.2025, inregistrata la sediul Asociatiei

de Transport Brasov cu nr. 4489/20.10.2025 si in Registrul CSN cu nr.
57/20.11.2025, in termen legal, prin email transmis pe adresa institutionala a
CSN; contestatia a fost analizata de catre Comisia de solutionare a contestatiilor,
fiind respinsa, conform Deciziei autoritatii publice tutelare nr. 27/21.11.2025, iar
candidatului i-a fost transmisa pe email comunicarea privind modul de solutionare
a contestatiei nr. 4595/21.11.2025 prin care i se aducea la cunostinta
respingerea contestatiei. Ca urmare a primirii comunicarii privind solutionarea
contestatiei, candidatul a formulat ,,Raspuns tehnic privind solutionarea
contestatiei” nr. 4606/25.11.2025. Candidatul nu a contestat solutia autoritatii
publice tutelare la instanta de contencios administrativ, conform OUG 109/2011.

Pe cale de consecinta si conform prevederilor legale, CSN a hotarat in unanimitate
informarea candidatilor care au fost inclusi pe Lista scurta si solicitarea depunerii
Declaratiei de intentie, ca raspuns la Scrisoarea de asteptari, in termenul legal de 15
zile de la data comunicarii, respectiv 11.12.2025, ora 12.00.

Pana la data limita 11.12.2025, ora 12.00, au fost depuse 6 (sase) Declaratii de intentie
in format letric (pe suport de hartie) la Registratura Asociatiei de Transport Brasov,
situata in Brasov, str. Institutului, nr. 35, jud. Brasov si in format electronic, la adresa
de e-mail 109@pluri.ro.

Situatia depunerii Declaratiilor de intentie se prezinta astfel:
‘ Nr. ‘ Nume si prenume, ‘ Nr. inregistrare, data si ora depunerii Depunere

20



Crt Numar dosar candidat/data Electronics
[ i, |
: o T, |
) [ it |
+ e it |
i s s |
6 K329 4895/11.12.2025 si  nr.  CSN DA

73/11.12.20250ra 10.00

Candidata K330 a transmis pe e-mail in data de 10.12.2025, ora 15.23 faptul ca se

retrage din procedura de selectie. E-mail-ul a fost inregsitrat in registrul CSN cu nr.
74/11.12.2025.

Comisia a analizat Declaratiile de intentie si a integrat rezultatele analizei in evaluarea
candidatilor, alocand punctaj conform grilei de evaluare pentru criteriile din cadrul

Profilului consiliului ce pot fi notate la acest moment al proceduriisi a acordat

urmatoarele punctaje:
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Matricea cu punctajele obtinute de candidati in urma depunerii declaratiilor de intentie

2
) 5
% © a - ® < b4 | = L
Criterii =5 I A - B > N I R < 22 x>
g% | X | X | ¥ | ¥ | ®) x| | EIS5 0Of
30| B < | <0 | oW | ouw
53 5 5|68 8| 28
03 o FlEFa| a0| a0
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
C1 | Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune
C1.1 | si metodele de organizare si operare specifice unui operator | OB 1 N/A | NJA | N/A | N/A N/A | N/A | NJA| N/A 60% N/A
de transport public local
Capacitatea de a administra optim societatea armonizand 0
C1.2 interesele ariilor deservite cu cele corporative OB 1 N/A | NIA - NIA-— NIA N/A | NIA | NIA | N/A | 60% NIA
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a
C1.3 | unei infrastructuri si a unei baze materiale moderne OB 1 NA | NJA |NA | NA | NA | NNA | NA| N/A | 60% N/A
suficientd pentru a permite functionarea optima a societatii
C1.4 Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima OB 1 N/A | NJA | NJA | N/A N/A | N/A | NJA| N/A | 60% N/A
C1.5 Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM OB 1 N/A | NJA | N/A | N/A N/A | N/A | NJA| N/A 60% N/A
C2 | Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Analiza afacerii OB | 0.75 | N/A | NJA | N/A | N/A | NJA | NJA | NJA| NA | 60% N/A
C2.2 Negociere OB | 075 | N/A | NJA | N/A | N/A | NJA | NJA | NJA| NA | 60% N/A
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75 | N/A | N/A | N/A | N/A N/A | N/A | NJA| N/A | 60% N/A
C3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa OB |0.75 | N/A | NV/A |NJA | N/A | NNA | NJ/A | N/A| N/A | 60% N/A
C4 | Competente sociale si personale
Comunicare interpersonala si institutionala la nivelul o
C41 cerintelor postului OB | 0.5 | NNA | NJA |NJA | N/A | NJA | NJA | NJA| NA | 60% N/A
C5 | Experienta pe plan local si international




C5.1

Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de
reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al
Societatii

Opt.

26

26

87%

C5.2

Experienta in relatia cu institutiile europene

Opt.

20%

Cé6

Competente si restrictii specifice pentru functionarii
publici sau alte categorii de personal din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

C6.1

Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica locala de
dezvoltare specifice unui operator de transport public local si
cu alte strategii nationale si locale aplicabile

Opt.

0.5

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari

A1

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui
sa le atinga in viitorul mandat

OB

24

24

60%

80%

A2

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare
cu aceste obiective

OB

29

29

60%

97%

A3

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea in
corelare cu contextul acesteia

OB

27

27

60%

90%

A4

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationala a societatii

OB

27

27

60%

90%

A5

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la performanta financiara a societatii

OB

28

28

60%

93%

A6

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii societatii

OB

29

29

60%

97%

A7

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice

OB

28

28

60%

93%

A8

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

OB

26

26

60%

87%

A9

Capacitatea de a propune indicatori pe care i considera
oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

OB

24

24

60%

80%
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Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in

A10 atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de OB 1 4 5 4 5 4 5 27 27 60% | 90%
reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
T1 | Reputatie personala si profesionala oB 1 5 5 5 5 5 5 35| 35 | 60% | 100%
T2 | Integritate OB 1 5 5 5 5 5 5 35| 35 | 60% | 100%
T3 | Independenta oB | 1 5 5 5 5 5 5 | 35| 35 | 60% | 100%
T4 | Expunere politica OB | 05 3 5 3 5 3 5 29 | 145 | 20% | 83%
T5 | Abilitdti de comunicare interpersonala OB | 05 | NNA | NVJA |NJA | NA | NNA | NJ/A | N/A| N/A | 60% N/A
T6 | Viziune OB | 0.5 | NJA | NJ/A | NJA | N/A N/A | NJA | NJA| N/A | 60% N/A
Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
CO1 | candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de OB 1 5 5 5 5 5 5 30 | 30 60% | 100%
director
CO02 | inscrisuri in cazierul fiscal OB 1 5 5 5 5 5 5 30 | 30 | 100% | 100%
CO3 | inscrisuri in cazierul judiciar oB 1 5 5 5 5 5 5 30 | 30 | 100% | 100%
CO4 | Criterii de gen OB | M/F M M M F M F
TOTAL 88 84 80 85 77 91
Total Ponderat 86.5|81.5 | 78.5|825| 75.5 | 88.5
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Totodata, membrii CSN au stabilit ca interviurile cu candidatii din Lista scurta sa aiba
loc in data de 15.12.2025 si ca se vor desfasura ON LINE (prin aplicatia Zoom). Fiecare
candidat a primit un e-mail individual cu ora la care a fost programat pentru sustinerea
interviului si link-ul aferent pentru acces zoom.

De asemenea, s-au comunicat candidatilor codul de candidat, intrucat lista cu
programarea interviului a fost afisata pe site-ul Asociatiei de Transport Brasov.

Link Asociatia de Transport Brasov: https://transportbrasov.ro/guvernanta-corporativa/

Invitatia la interviu si planificarea a fost comunicata candidatilor. In urma confirmarii
prezentei la interviu si in concordanta cu solicitarile candidatilor, interviurile au avut
loc astfel:

1. K326 - 15.12.2025 ora10:00 - 10:45

K333 - 15.12.2025 ora 10:45 - 11:30
K331 -15.12.2025 ora 11:30 - 12:15
K328 - 15.12.2025 ora 12:15 - 13:00
K324 - 15.12.2025 ora 13:00 - 13:45
K329 - 15.12.2025 ora 13:45 - 14:30

o U s W

Interviurile au fost inregistrate audio-video, tuturor candidatilor solicitandu-li-se, in
prealabil, consimtamantul scris pentru inregistrare.

Astfel, Comisia de selectie si nominalizare a desfasurat etapa interviului si a integrat
rezultatele acestei etape in evaluarea candidatilor, alocand punctaj conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului consiliului, dupa cum urmeaza:


https://transportbrasov.ro/guvernanta-corporativa/

2.9. Clasament al candidatilor aflati in lista scurta

Matricea cu punctajele obtinute de candidati dupa sustinerea interviurilor de selectie finala

9
59 L
s © ™ - © < o - | = w
Criterii = § S| 8| 88|88 <| 2z | %=
= o X X X X X X =Sk ok
2 o | W (&) (8]
20 o | <0 ouw o®uw
53 5 5|68| 23| 23
0§ o F|lFa| a0| o
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
C1 | Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si
C1.1 | metodele de organizare si operare specifice unui operator de OB 1 5 4 4 4 4 5 26 26 60% 87%
transport public local
C1.2 _Capacitatea _c_ie a admir!istra optim societat_ea armonizand OB 1 5 4 4 3 3 5 24 24 60% 80%
interesele ariilor deservite cu cele corporative
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
C1.3 | infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficienta pentrua | OB 1 5 5 5 2 4 5 26 26 60% 87%
permite functionarea optima a societatii
C1.4 Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima OB 1 5 4 4 3 4 5 25 25 60% 83%
C1.5 Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM OB 1 4 4 4 4 3 5 24 24 60% 80%
C2 | Competente profesionale de importanta strategica
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB |075| 5 4 4 4 4 5 26 | 19.5 | 60% 87%
C3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa OB 075 | 5 4 4 2 3 5 23 | 17.25 | 60% 77%

C4 | Competente sociale si personale




C4.1

Comunicare interpersonala si institutionala la nivelul cerintelor
postului

OB

0.5

30

15

60%

100%

C5

Experienta pe plan local si international

C5.1

Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de
reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al
Societatii

Opt

26

26

87%

C5.2

Experienta in relatia cu institutiile europene

Opt

20%

Cé6

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici
sau alte categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

C6.1

Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica locala de
dezvoltare specifice unui operator de transport public local si cu
alte strategii nationale si locale aplicabile

Opt

0.5

10

33%

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari

A1

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le
atinga in viitorul mandat

OB

24

24

60%

80%

A2

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directad corelare cu
aceste obiective

OB

29

29

60%

97%

A3

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile
specifice cu care se confruntd intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia

OB

27

27

60%

90%

A4

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationala a societatii

OB

27

27

60%

90%

A5

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la performanta financiara a societatii

OB

28

28

60%

93%

A6

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/fsau modul de
administrare a infrastructurii societatii

OB

29

29

60%

97%

A7

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice

OB

28

28

60%

93%

A8

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

OB

26

26

60%

87%

A9

Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considera oportuni
pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

OB

24

24

60%

80%
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Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv  tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat Tn

A10 atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de 0B 1 4 5 4 5 4 5 27 27 60% 90%
reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
T1 | Reputatie personala si profesionala OB 1 5 5 5 5 5 5 35 35 60% | 100%
T2 | Integritate OB 1 5 5 5 5 5 5 35 35 60% | 100%
T3 | Independenta OB 1 5 5 5 5 5 5 35 35 60% | 100%
T4 | Expunere politica OB | 0.5 3 5 3 5 3 5 29 | 145 | 20% 83%
T5 | Abilitati de comunicare interpersonala OB | 05 5 5 5 5 5 5 30 15 60% | 100%
T6 | Viziune OB | 05 5 5 4 4 4 5 27 | 135 | 60% 90%
Alte criterii
COT | Gandidatul sia exercitat mandatul do administator sau de arector | OB | 1| 5| 5 | 8 | 5 | 5 | 5 |30 30 | 60% | 100%
CO02 | Inscrisuri in cazierul fiscal OB 1 5 5 5 5 5 5 30 30 100% | 100%
CO03 | Inscrisuri in cazierul judiciar OB 1 5 5 5 5 5 5 30 30 100% | 100%
CO4 | Criterii de gen OB | M/F M M M F M F
TOTAL 148 | 138 | 132 | 130 | 124 | 156
Total Ponderat 134 | 123 | 119 | 117 | 112 | 139
CLASAMENT 2 3 4 5 6 1

28




Pe cale de consecinta , membrii CSN au hotarat :
K328 nu a obtinut punctajul minim acceptat, respectiv de 3 puncte, asa cum acesta a fost stabilit in “Profilul Consiliului®,
pentru 2 criterii obligatorii aferente Sectiunilor: C1 - Competente specifice sectorului, respectiv C1.3 - Capacitatea de a gasi
si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficienta pentru a permite
functionarea optima a societatii si C3 - Competente de guvernanta corporativa, respectiv C3.2 - Integrarea in actiuni a
legislatiei de guvernanta corporativa. In aceste conditii, acest candidat a fost descalificat.

CA urmare a analizei efectuate de catre AMEPIP asupra acestui raport, in data de 15.01.2026, a fost transmisa Adresa cu
nr.13868 prin care AMEPIP a comunicat autoritatii publice tutelare Decizia nr. 1/15.01.2026 si Raportul de verficare a
procedurii de selectie si nominalizare nr. 1145/15.01.2026, conform carora s-au solicitat remedieri in vederea avizarii
Raportului Final. Ulterior implementarii acestor remedieri, inseram in continuare matricile revizuite, precum si Clasamentul
candidatilor aflati in lista scurta si propusi spre nominalizare, care au fost acceptati de catre AMEPIP.



Matricea cu punctajele obtinute de candidati la inscrierea in lista scurta
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert

C1 | Competente specifice sectorului

Capacitatea de a integra in organizatie principiile de
C1.1 | actiune si metodele de organizare si operare specifice unui | OB 1 N/A | N/A N/A | N/A N/A | NJA | N/A | 60% | N/A
operator de transport public local

C1.2 Capamtatea _<_:ie a admlnlstra optim sometat_ea armonizand OB 1 NA | N/A NA | N/A NA | NA | NA | 60% N/A
interesele ariilor deservite cu cele corporative

Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare
C1.3 | a unei infrastructuri si a unei baze materiale moderne OB 1 N/A | N/A N/A | N/A N/A | NJA | N/A | 60% | N/A
suficienta pentru a permite functionarea optima a societatii

c1.4 Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima OB 1 N/A | N/A N/A | N/A N/A | NJA | N/A | 60% | N/A

C1.5 Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM OB 1 N/A | N/A N/A | N/A N/A | NJA | N/A | 60% | N/A
C2 | Competente profesionale de importanta strategica

C2.1 | Analiza afacerii OB [ 0.75 | N/A | N/A N/A | N/A N/A | NJA | N/A | 60% | N/A

C2.2 Negociere OB [ 0.75 | N/A | N/A N/A | N/A N/A | NJA | N/A | 60% | N/A
C3 | Competente de guvernanta corporativa

C3.1 | Management prin obiective OB [ 0.75 | N/A | NA N/A | N/A N/A | NJA | N/A | 60% | N/A

C3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativd | OB | 0.75 | N/A | N/A N/A | N/A N/A | NA | N/A | 60% | N/A

C4 | Competente sociale si personale

Ca1 Cor_nunlcare mterpersonala si institutionala la nivelul OB 05 NA | NA NA | N/A NA | NA | NA 60% N/A
cerintelor postului

C5 | Experienta pe plan local si international
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C5.1

Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de
reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al
Societatii

Opt.

17

17

68%

C5.2

Experienta in relatia cu institutiile europene

Opt.

20%

Cé6

Competente si restrictii specifice pentru functionarii
publici sau alte categorii de personal din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

C6.1

Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica locala de
dezvoltare specifice unui operator de transport public local
si cu alte strategii nationale si locale aplicabile

Opt.

0.5

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari

A1

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui
sa le atinga in viitorul mandat

OB

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

A2

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa
corelare cu aceste obiective

OB

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

A3

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea in
corelare cu contextul acesteia

OB

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

A4

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptérilor referitoare la performanta operationala a
societatii

OB

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

A5

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la performanta financiara a societatii

OB

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

A6

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii societatii

OB

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

A7

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice

OB

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

A8

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

OB

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A

A9

Capacitatea de a propune indicatori pe care i considera
oportuni pentru monitorizarea performantei ntreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

OB

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

60%

N/A
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Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat

A10 in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de OB 1 N/A | NIA N/A | N/A N/A | NIA | NJA | 60% | N/A
reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
T Reputatie personala si profesionala OB 1 5 5 5 5 5 25 25 60% | 100%
T2 | Integritate OB 1 5 5 5 5 5 25 25 60% | 100%
T3 | Independenta OB 1 5 5 5 5 5 25 25 60% | 100%
T4 | Expunere politica OB | 0.5 5 5 3 5 5 23 | 115 | 20% | 92%
T5 | Abilitati de comunicare interpersonala OB | 0.5 | N/A | N/A N/A | N/A N/A | NA | N/A | 60% | N/A
T6 | Viziune OB | 0.5 | NJA | N/A N/A | N/A N/A | NNJA | N/A | 60% | N/A
Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
CO1 | candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de OB 1 5 5 5 5 5 25 25 60% | 100%
director
CO2 | inscrisuri in cazierul fiscal OB 1 5 5 5 5 5 25 25 | 100% | 100%
CO3 | inscrisuri in cazierul judiciar OB 1 5 5 5 5 5 25 25 | 100% | 100%
CO4 | Criterii de gen OB | M/F M F M F F
TOTAL 37 41 39 37 41
Total Ponderat 345 | 385 | 375 | 34.5 | 38.5
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Matricea cu punctajele obtinute de candidati in urma depunerii declaratiilor de intentie

si supraveghere din domeniul de activitate al Societatii

=
mQ 5
2T | 8/8/38 - | E,| B
Criterii =5 ) ™ e ) S| Z > E>
& o X ¥ | ¥ X | | &L €| of
20| B I | 0| oL | ow
53 5 5168 23| 28
03 o FlrFra| a0 | ad
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
C1 | Competente specifice sectorului
C1.1 Capacita?ea de a integra in org_aniza’;ie_ principiile de actiune gi me_todele OB 1 NA | NA NA | NA T NA T NA | 60% N/A
de organizare si operare specifice unui operator de transport public local
C1.2 quamtatea <_:ie a administra optl_m societatea armonizéand interesele OB 1 NA | NA NA | NA AT NA 60% N/A
ariilor deservite cu cele corporative
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
C1.3 | infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficienta pentru a OB 1 N/A | N/A N/A | NJA | NA| N/A | 60% N/A
permite functionarea optima a societatii
c1.4 Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima OB 1 N/A | N/A N/A | N/A | NJA| N/A 60% N/A
C1.5 Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM OB 1 N/A | N/A N/A | N/A | NJA| N/A 60% N/A
C2 | Competente profesionale de importanta strategica
C2.2 Negociere OB | 0.75| N/A | N/A N/A | N/A | NJA| N/A | 60% N/A
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75| N/A | N/A N/A | NJA | NJA| N/A | 60% N/A
C3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa OB | 0.75| N/A | N/A N/A | NJA | NA| N/A | 60% N/A
C4 | Competente sociale si personale
C4.1 | Comunicare interpersonala si institutionala la nivelul cerintelor postului OB | 0.5 | N/A | N/A N/A | N/A | NJA| N/A | 60% N/A
C5 | Experienta pe plan local si international
C5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare Opt. 1 1 5 5 5 16 16 80%
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C5.2

Experienta in relatia cu institutiile europene

Opt.

20%

Cé6

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau
alte categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice

C6.1

Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica locala de dezvoltare
specifice unui operator de transport public local si cu alte strategii
nationale si locale aplicabile

Opt.

0.5

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari

A1

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga
in viitorul mandat

OB

15

15

60%

75%

A2

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste
obiective

OB

19

19

60%

95%

A3

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice
cu care se confrunta intreprinderea n corelare cu contextul acesteia

OB

18

18

60%

90%

A4

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala a societatii

OB

18

18

60%

90%

A5

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara a societatii

OB

19

19

60%

95%

A6

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii societatii

OB

19

19

60%

95%

A7

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila Tntreprinderii publice

OB

19

19

60%

95%

A8

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

OB

17

17

60%

85%

A9

Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului,
corelati cu obiectivele formulate

OB

16

16

60%

80%

A10

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat n atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

OB

19

19

60%

95%

Trasaturi

T

Reputatie personala si profesionala

OB

20

20

60%

100%

T2

Integritate

OB

20

20

60%

100%
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T3 | Independenta OB | 1 5 5 5 5 20 | 20 | 60% | 100%
T4 | Expunere politica OB | 0.5 5 5 3 5 18 9 20% | 90%
T5 | Abilitdti de comunicare interpersonala OB | 0.5 | N/A | N/A N/A | NA | NA| N/A | 60% | NA
T6 | Viziune OB | 05 N/A | N/A N/A N/A | NJA| N/A | 60% N/A
Alte criterii
cor | Femsac seromiesfrnsrs sl eyt core | og | 1 | 5 | s |5 | 5 |20 20 | e | oo
CO02 | inscrisuri in cazierul fiscal OB 1 5 5 5 5 20 | 20 | 100% | 100%
CO3 | inscrisuri in cazierul judiciar OB | 1 5 5 5 5 20 | 20 | 100% | 100%
CO4 | Criterii de gen OB | M/F M F M F
TOTAL 84 85 77 91
Total Ponderat 81.5|82.5|75.5| 88.5
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Clasament al candidatilor aflati in lista scurta

Matricea cu punctajele obtinute de candidati dupa sustinerea interviurilor de selectie finala

5 -
oo = E
. °35 212133 2 2> €>
Criterii 6 0| o 0| o § =F | 2F
8| e| ¥ | X | X | X | || _ u|l =090
c 2 ] < | <«Q| OWw| Oow
22 : 555|233
e}
o8 & P CPe| Kol &0
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
C1 | Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si
C1.1 | metodele de organizare si operare specifice unui operator de OB 1 4 4 4 5 17 17 60% | 85%
transport public local
C1.2 Qapamtatea fle a admln_lstra optim sometat.ea armonizand OB ’ 4 3 3 5 15 15 60% | 75%
interesele ariilor deservite cu cele corporative
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
C1.3 | infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficienta pentru | OB 1 5 2 4 5 | 16 16 | 60% | 80%
a permite functionarea optima a societatii
C1.4 Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima OB 1 4 3 4 5 16 16 60% | 80%
C1.5 Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM OB 1 4 4 3 5 16 16 60% | 80%
C2 | Competente profesionale de importanta strategica
Cc2.1 Analiza afacerii OB 0.75 5 4 4 5 18 13.5 60% 90%
C2.2 | Negociere OB |0.75| 4 4 3 5 16 12 60% | 80%
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75| 4 4 4 5 17 | 12.75| 60% | 85%
C3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa OB |0.75| 4 2 3 5 | 14 | 105 | 60% | 70%
C4 | Competente sociale si personale
Ca goosn;jz:care interpersonala si institutionala la nivelul cerintelor oB | 05 5 5 5 5 20 10 60% | 100%
C5 | Experienta pe plan local si international
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C5.1

Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de
reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al
Societatii

Opt.

16

16

80%

C5.2

Experienta in relatia cu institutiile europene

Opt.

20%

Cé6

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici
sau alte categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

C6.1

Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica locala de
dezvoltare specifice unui operator de transport public local si cu
alte strategii nationale si locale aplicabile

Opt.

0.5

40%

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari

A1

Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le
atinga in viitorul mandat

OB

15

15

60%

75%

A2

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu
aceste obiective

OB

19

19

60%

95%

A3

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile
specifice cu care se confrunta intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia

OB

18

18

60%

90%

A4

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationala a societatii

OB

18

18

60%

90%

A5

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la performanta financiara a societatii

OB

19

19

60%

95%

A6

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii societatii

OB

19

19

60%

95%

A7

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investiti aplicabila
intreprinderii publice

OB

19

19

60%

95%

A8

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

OB

17

17

60%

85%

A9

Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni
pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe
perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

OB

16

16

60%

80%

A10

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv  tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de Thtdmpinat in
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

OB

19

19

60%

95%
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Trasaturi

T1 | Reputatie personala si profesionala OB 1 5 5 5 5 20 20 60% | 100%
T2 | Integritate OB 1 5 5 5 5 | 20 20 60% | 100%
T3 | Independenta OB 1 5 5 5 5 | 20 20 60% | 100%
T4 | Expunere politica OB | 0.5 5 5 3 5 18 9 20% | 90%
TS | Abilitati de comunicare interpersonala OB | 05| 5 5 5 5 | 20 10 | 60% | 100%
T6 | Viziune OB | 05| 5 4 4 5 18 9 60% | 90%
Alte criterii
Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
CO1 | candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de OB 1 5 5 5 5 | 20 20 60% | 100%
director
CO2 | inscrisuri in cazierul fiscal OB 1 5 5 5 5 20 20 | 100% | 100%
CO3 | inscrisuri in cazierul judiciar OB 1 5 5 5 5 | 20 20 | 100% | 100%
CO4 | Criterii de gen OB | MIF| M F M F
TOTAL 138 | 130 | 124 | 156
Total ponderat 123 | 117 | 112 | 139
Clasament 2 3 4 | 1
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Comisia de selectie si nominalizare a intocmit clasamentul si Lista scurta a candidatilor
pentru postul de ADMINISTRATOR A, dupa cum urmeaza:

a) pentru ADMINISTRATOR A (1 post):

Nr. . Punctaj total
Nume si prenume

crt. ponderat

1 K333 123

Comisia de selectie si nominalizare a intocmit clasamentul si Lista scurta a candidatilor
pentru postul de ADMINISTRATOR B, dupa cum urmeaza:

b) pentru ADMINISTRATOR B (4 posturi):

Nr. . Punctaj total
Nume si prenume

crt. ponderat

1 K329 139

2 K324 112

Acest raport final a fost intocmit de Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru ocuparea postului de membru in Consiliul de Administratie al Societatii RATBV S.A.
in data de 18.12.2025 si revizuit in data de 22.01.2026.

Calitatea in

Numele si prenumele Structura mnatur
3P cadrul CSN Semnatura
Asociatia de
e ; Presedinte
Transport Brasov ’
Asociatia de
] ' Membru
Transport Brasov
Expert independent
] - Pluri Consultants Membru
Romania S.R.L.
Asociatia de
] ' Secretar

Transport Brasov
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