RATBV S.A.

RAPORT ANUAL AGREGAT - 2025

1. Date generale

RATBV S.A. este societate pe actiuni cu capital integral de stat, cu sediul in municipiul Brasov, str.
Harmanului nr. 49, avand ca obiect principal de activitate transportul urban, suburban si metropolitan
de calatori— cod CAEN 4931.

La data de 31.12.2025, capitalul social al societatii era de 6.500.590 lei, divizat Tn 650.059 actiuni
nominative, cu valoarea nominala de 10 lei/actiune.

Structura actionariatului era:

e UAT Municipiul Brasov -99,0155%;

e UAT Comuna Prejmer -0,9845%.
Societatea nu detine filiale sau sucursale si nu a achizitionat actiuni proprii in cursul anului 2025.
2. Obiectivul de politica publica

Obiectivul principal al RATBV S.A. il reprezinta asigurarea serviciului public de transport local si
metropolitan de calatori in conditii de continuitate, accesibilitate, siguranta, eficienta si
sustenabilitate, in conformitate cu obligatiile de serviciu public si cu necesitatile de mobilitate ale
municipiului Brasov si ale comunitatilor din zona metropolitana.

Prin activitatea desfasurata, societatea contribuie la cresterea accesibilitatii serviciilor publice,
reducerea utilizarii transportului individual si diminuarea impactului asupra mediului prin utilizarea unei
flote moderne si diversificate.

3. Activitatea operationala in anul 2025
in anul 2025, RATBV S.A. a asigurat serviciul public de transport prin:
e 44 trasee urbane permanente;
e 3trasee urbane sezoniere;
e 16 trasee dedicate elevilor;
e 22trasee metropolitane.
Lungimea totala a retelei de transport exploatate a fost de 1.729,8 km.

La sfarsitul anului 2025, societatea dispunea de un parc format din 268 mijloace de transport, toate
dotate cu podea coboratd si adaptate transportului persoanelor cu mobilitate redusa. Flota era
compusa din:

e 120 autobuze diesel;



e 25 autobuze hibrid;
e 72 autobuze electrice;
e 51 troleibuze.

Vechimea medie a parcului auto era de aproximativ 5,2 ani, reflectand procesul de modernizare a flotei
derulat in ultimii ani.

4. Durabilitate si protectia mediului

Activitatea RATBV S.A. urmareste reducerea impactului asupra mediului prin utilizarea vehiculelor
electrice si hibride, monitorizarea consumurilor de resurse si gestionarea controlata a deseurilor
rezultate din activitatea de exploatare si mentenanta.

In anul 2025, principalele consumuri aferente activitatii operationale au fost:
e motorind-4.200.713,48 litri;
e energie electrica pentru tractiune - 9.841,683 MWh;
e energie electrica pentru sedii si autobaze — 551,744 MWh;
e gaze naturale - 179.552 mc;
e apa-24.448 mc.

Ponderea importanta a vehiculelor electrice si hibride in structura flotei contribuie la reducerea
dependentei de combustibili fosili si a impactului asupra mediului.

5. Resurse umane si aspecte sociale
La data de 31.12.2025, RATBV S.A. avea 1.003 salariati, dintre care 76% barbati si 24% femei.

In cursul anului au fost inregistrate 225 de angajari si 234 de incetéri ale raporturilor de munca. O parte
importantad a recrutarilor a vizat personalul direct implicat in activitatea de transport si mentenanta,
respectiv conducatori auto, personal tehnic si operational.

Societatea identifica drept provocare importantd asigurarea necesarului de personal specializat, in
special in contextul pensionarilor si al deficitului de personal operational si tehnic existent pe piata
muncii.

in domeniul sanatatii si securitatii Tn munca, in anul 2025 au fost inregistrate 11 accidente de munca,
dintre care 3 accidente usoare si 10 accidente cu incapacitate temporara de munca, unele evenimente
fiind incadrate in ambele categorii. Nu au fost inregistrate accidente grave.

In relatia cu utilizatorii serviciului public, in anul 2025 au fost gestionate 4.201 reclamatii si petitii
scrise, acestea constituind o sursa de informatii pentru identificarea problemelor si imbunatatirea
calitatii serviciilor oferite.

6. Rezultatele economico-financiare
in anul 2025, RATBV S.A. a inregistrat:
e venituri totale: 232,576 milioane lei;

e cheltuieli totale: 228,235 milioane lei;



e profit brut: 4,346 milioane lei.

Comparativ cu anul 2024, veniturile totale au crescut cu aproximativ 0,42%, iar cheltuielile totale cu
aproximativ 2,84%.

Veniturile din exploatare au fost de 231,595 milioane lei, iar cheltuielile de exploatare de 228,422
milioane lei.

Rezultatul exercitiului financiar evidentiaza mentinerea echilibrului economico-financiar al societatii, in
conditiile desfasurarii serviciului public de transport si ale continuarii programelor de investitii si
modernizare.

7. Executia bugetului si investitii

Gradul de realizare a veniturilor totale fata de bugetul aprobat a fost de 98,77%, iar gradul de realizare a
cheltuielilor totale de 99,73%.

Programul de investitii a fost realizat in proportie de 95,06%, fiind efectuate investitii in valoare de 24,370
milioane lei, fata de nivelul aprobat de 25,636 milioane lei.

Investitile au urmarit, intre altele, modernizarea infrastructurii necesare transportului electric,
dezvoltarea infrastructurii de incarcare, modernizarea statiilor de transport, dezvoltarea infrastructurii
de ticketing si imbunatatirea conditiilor de exploatare si mentenanta.

8. Guvernanta corporativa si management

Activitatea societatii s-a desfasurat cu respectarea cadrului legal aplicabil intreprinderilor publice si
serviciului public de transport.

In cursul anului 2025 au avut loc 37 de sedinte ale Consiliului de Administratie, in cadrul cérora au
fost adoptate 132 de decizii. Adunarea Generala a Actionarilor s-a intrunit de 18 ori si a adoptat 21 de
hotarari.

Societatea aplica Sistemul de Control Intern Managerial si mecanisme de management al riscurilor,
audit intern, control financiar preventiv si monitorizare a indicatorilor de performanta, in vederea
asigurarii unei administrari eficiente si responsabile a resurselor.

9. Principalele riscuri si incertitudini
Principalele categorii de riscuri identificate in activitatea RATBV S.A. sunt:
e riscuri operationale, legate de continuitatea si calitatea serviciului public de transport;

e riscuri financiare, inclusiv evolutia costurilor operationale si dependenta de mecanismele de
compensare a serviciului public;

e riscuri privind resursele umane, generate in principal de deficitul de personal operational si
tehnic si de pensionarea personalului cu experienta;

e riscuri privind energia si combustibilii, determinate de evolutia preturilor;
e riscuri tehnice, aferente exploatarii si mentenantei flotei si infrastructurii;
¢ riscuri de conformitate, aferente cadrului legislativ si contractual;

e riscuri informatice si de securitate cibernetica, in contextul digitalizarii si al dezvoltarii
sistemelor de ticketing si informare a calatorilor;



e riscuri privind finantarea investitiilor si serviciului public.

Societatea urmareste gestionarea acestor riscuri prin mecanisme de control intern managerial, audit
intern, monitorizarea indicatorilor de performantad si masuri de prevenire si diminuare a efectelor
acestora.

10. Directii si perspective pentru anul 2026

Pentru anul 2026, RATBV S.A. urmareste continuarea procesului de modernizare si crestere a eficientei
activitatii, principalele directii fiind:

e cresterea veniturilor din activitatea de baza si eficientizarea utilizarii resurselor;
¢ imbunatatirea atractivitatii si calitatii serviciului public de transport;
e continuarea modernizarii si extinderii flotei si infrastructurii;
e dezvoltarea infrastructurii de alimentare siincarcare pentru transportul electric;
e modernizarea facilitatilor tehnice si operationale;
e continuarea digitalizarii proceselor operationale si administrative;
e dezvoltarea sistemelor informatice si de ticketing;
e Tmbunatatirea informarii calatorilor;
¢ mentinerea unui nivel ridicat de siguranta si securitate Tn munca;
e consolidarea mecanismelor de guvernanta, controlintern si management al riscurilor;
e continuarea masurilor de eficientizare financiara si reducere a costurilor.
11. Concluzii

in anul 2025, RATBV S.A. si-a desfasurat activitatea in conditii de continuitate a serviciului public de
transport, mentinand echilibrul economico-financiar si continuand procesul de modernizare a flotei,
infrastructurii si sistemelor operationale.

Rezultatele obtinute, investitiile realizate si masurile de eficientizare implementate constituie baza
continuarii in anul 2026 a procesului de dezvoltare si modernizare a transportului public, cu accent pe
cresterea calitatii serviciilor, sustenabilitate, digitalizare si utilizarea eficienta a resurselor.
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